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Mainstreaming, Klimaschutzmainstreaming: was
heildt das?

Hindernisse erfolgreicher Kommunikation und
Zusammenarbeit...

... Und wie man sie uberwinden kann:
Nitzliches aus KOP und Klima-KomPakt



C INSTITUT FUR ENERGIE- ‘
'I'FEU UND UMWELTFORSCHUNG P seecon Dr. Minu Hemmati

HEIDELBERG
Klima-Biindnis

k. KLIMASCHUTZ
MANAGEMENT |

in 6ffentliChen Projekten woMmL PROJEXT UM KOPANSATZ  Q&A  MITMACMEN KONTAXT

Klimaschutzmanagement in der lokalen

Planungs- und Umsetzungspraxis

P sreersita unaversdunpen be de? Enbindung von Kimaschutzaspeicen Im

Projeiemanagement Sfferticher Projeiee

Angebot & Aktuelles &
Materialien Termine




Im Auftrag des ; )
/ 3 h L4
Bundesministerium ~ NATIONALE r D M H tl
2y | fir Umwelt, Naturschutz KLIMASCHUTZ 1teu d I fu r. Viinu Hemma
@ NITIATIVE r»"'“:‘.. i /-\
N"",."'.rr\u !

und nuldeare Sicherheit ) . "
Deutsches | . - >
pencesnt g pextpractice
N

Klima-KomPakt

Bedarfserfassung, Beteiligung & Verstetigung im Kommunalen Klimaschutz
AP 3 Beteiligung und Mitwirkung

Prozesswegweiser
Kommunaler Klimaschutz
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in offentlichen Projekten Klima-Biindnis

y,Mainstreaming von Klimaschutz“

= Klimaschutz-relevante Aspekte in alle Bereiche
der 6ffentlichen Planung & Umsetzung integrieren

- Projekt-/Prozessmanagement etablieren

- Information, Analyse
- Tools, Methoden, Formate

- Kommunikation, Koordination und Zusammenarbeit

Uber die Grenzen von Ressorts, Sektoren, Akteursgruppen,
und ,,Silos” hinweg
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Der KoP-Ansatz INITIERUNG
Einflihrung und Uberblick
Initiierung von Einzelprojekten

Initiierung als ubergraifender Ansatz
Klimawirkungsprifung

Gliedert sich in typische Phasen
aus dem Projektmanagement

ANALYSE
Variantenauswahl
Akteursanalyse
SWOT Analyse

Zusammenstellung
handhabbarer Tools,
Anleitungen und Checklisten,
um klimarelevante Themen in
die aktuelle Arbeit integrieren
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und Prozesse effektiver il
. : UMSETZUNG
gestalten zu konnen P o

Projektstrukturplan
Planungsschablone
Kommunikationzplanung




Kommunikation, Koordination und
Zusammenarbeit tiber die Grenzen von Ressorts,
Sektoren, Akteursgruppen, ,,Silos“ hinweg

Alle reden davon...

Wenigen gelingt es...

Warum ist das so schwierig e



Kommunikation, Koordination und Zusammenarbeit

Hindernisse

Individuen

Beziehungen

Kultur

Strukturen
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in offentlichen Projekten Klima-Biindnis

y,Mainstreaming von Klimaschutz“

= Klimaschutz-relevante Aspekte in alle Bereiche
der 6ffentlichen Planung & Umsetzung integrieren

- Projekt-/Prozessmanagement etablieren

- Information, Analyse
- Tools, Methoden, Formate

- Kommunikation, Koordination und Zusammenarbeit

Uber die Grenzen von Ressorts, Sektoren, Akteursgruppen,
und ,,Silos” hinweg



# 4

Die KoP-Phasen INITIERUNG

Einflhrung und Uberblick

Initiierung von Einzelprojekten
Initiierung als ibergraifender Ansatz
Kiimawirkungsprifung

1. Initiierung

. Analyse

ANALYSE
Variantenauswahl
Akteussanalyse
SWOT Analyse

. Auswahl

2
3
4. Uberpriifung
5

. Umsetzung
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und, parallel: :
Monitoring, Evaluation, Lernen il

UMSETZUNG

Planungsinstrumente zur Integration
von KlimaschutzmaBnahmen:
Project Klima - Canvas
Projektstrukturplan
Planungsschablone
Kommunikationsplanung
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INITIIERUNG

Einfiihrung und Uberblick
Initilerung von Einzelprojekten
Initiierung als iibergreifender Ansatz

Klimawirkungspriifung



ANALYSE

Variantenauswahl

Akteursanalyse
SWOT Analyse

-

UBERPRUFUNG

Klimawirkungs-
priifung
(Uberpriifung der
Auswahl )

AUSWAHL

Partizipative Auswahl von KS
MaBnahmen inkl. Checkliste
Nachbereitung und
Dokumentation




Akteursanalyse

Welche Akteure sind zur Umsetzung der Mallihahme
notwendig?

Welche Amter mussen eingebunden werden?

Welche Akteure aulSerhalb der Verwaltung sind wichtig?
Wer ist hilfreich, wer ist hinderlich?

Wer ist typischerweise nicht an Klimaschutz interessiert?
Wie kdnnen wir diese Akteure einbinden?

Was passiert, wenn wir diese Akteure einbinden?



1. Auflisten der Akteure
Wen und wie braucht man (oder umgeht man),
um Klimaschutzentscheidungen und —umsetzung
zu ermoglichen?
Zu wem bestehen bereits Beziehungen, und
welcher Art?

Grunes Rehfelde

o witar
snabigus Asrescenctus



2. Charakterisieren der Akteure
Welche Besonderheiten, Gemeinsamkeiten
und Unterschiede bestehen zwischen
den Akteuren? Zum Beispiel bzgl.:
Interessen
Maoglichen Beitragen
Wissen
verfligbaren Ressourcen
Entscheidungsmacht




4 Schritte der Akteursanalyse

3. Einordnen der Akteure nach ihrem ,Einfluss” und ,, Interesse”

in einer Matrix

hoch

Relevanz fir Projekterfolg

niedrig

Fur den Klimaschutz Eng einbinden
gewinnen
Im Auge RegelmadRig informieren
behalten

v

niedrig

Interesse am Projekt hoch




4 Schritte der Akteursanalyse

4. Skizzieren der Rollen im
geplanten Prozess

Welche Akteure konn(t)en welche
Rolle einnehmen, z.B. als

* Partner

Wissenstragerinnen
Beraterinnen

Geldgeber




Stakeholder Landscape in Sustainable Tourism

Multi-stakeholder

Partnerships
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UMSETZUNG

Planungsinstrumente zur Integration
von KlimaschutzmaBnahmen:
Project Klima - Canvas
Projektstrukturplan
Planungsschablone
Kommunikationsplanung




Fragen,
Kommentare ?
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in offentlichen Projekten Klima-Biindnis

y,Mainstreaming von Klimaschutz“

= Klimaschutz-relevante Aspekte in alle Bereiche
der 6ffentlichen Planung & Umsetzung integrieren

- Projekt-/Prozessmanagement etablieren

- Information, Analyse
- Tools, Methoden, Formate

- Kommunikation, Koordination und Zusammenarbeit

uber die Grenzen von Ressorts, Sektoren, Akteursgruppen,
und ,,Silos”“ hinweg



Kommunikation, Koordination und Zusammenarbeit

Hindernisse

Individuen

Beziehungen

Kultur

Strukturen
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Der webbasierte Prozess-Wegweiser o o

* Praktische Handreichung fur kommunale
Entscheidungstrager®innen

* Dient als Begleitung bei Beteiligungsprozessen im
Klimaschutz

 Macht Mut und gibt Impulse
« Enthalt Tipps fur typische Herausforderungen

WWWw.prozess-wegweiser.de
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Bestandteile des Prozess-Wegweisers
Prozesswegweiser

- verschiedene Zugange zum Material Kommuraler Kiimaschutz
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Der individuelle Planungsprozess

Al
"

Die Nutzer*innen erhalten auf individuelle, .
. o . . . Prozesswegweiser
interaktive Weise Empfehlungen und Hinweise. Kommunaler Klimaschutz

In einem Drop-Down Menu werden 6 Kriterien zu Eigenschaften und
Erfahrungen der Kommune sowie zum geplanten Prozess abgefragt:
Grofde, Erfahrung, Ressourcen, Dauer, Anzahl, Ziele.

Je nach Kombination der Antwortmoglichkeiten folgen Empfehlungen:
Jypische Prozessverlaufe’, Methoden, Praxisbeispiele.

Prozess-Wegweiser

Grofe Erfahrung Ressourcen Dauer und Anzahl Ziele

Rahmenbedingungen lhrer Kommune

Wie viele Einwohner*innen hat die Kommune [ der Landkreis?

GroBe

Bitte suswahlen v




Typische Prozessverliufe >

Prozesswegweiser
Kommunaler Klimaschutz

Kurz und buindig

Miteinander reden, miteinander lernen
Beteiligungskultur

Alles neu?

Zusammenarbeit von A-Z

Konflikte bearbeiten

o vk WwWhNR



Typische Prozessverlaufe = =

¢ Kurzbeschreibungen )

Prozesswegweiser
Kommunaler Klimaschutz

* Grafische Ubersichten: zusammengefasst, detailliert
® Checklisten zu verschiedenen Phasen des Prozesses

® Links zu empfohlenen Methoden und weiteren
Elementen

Erklarvideo zu typischen Prozessverlaufen auf YouTube offnen

@

KURZ UND BUNDIG MITEINANDER REDEN / LERNEN BETEILIGUNGSKULTUR

ALLES NEU? ZUSAMMENARBEIT VON A-Z KONFLIKTE BEARBEITEN




TV 1 _ ({3 Kurz und bﬁndig“/[ 0. Terminplanung, Ressourcenplanung ]
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Akteursanalyse
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[ @ 1. Informationen sammeln

:a,[ 5. Offentlichkeitsarbeit ]~
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2. Netzwerkarbeit / Partner finden

Q

*
4. Raumlichkeiten
und Logistik

[ Thema, Ziel, Zielgruppe festlegen |

f‘,l Input-Vortrag // Methodenauswahl ]

3. Ein-Tages-Veranstaltung E- j 1"

// Thementag planen | (exteme)
| | Moderation
\
|| wer?
e | Birger'innen
Ziel: effektiv informiert, relevante Akteure zum Thema

:konzentri‘ertnach_ggf@g;
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TV 1 -“Kurz und biindig”

R e ]

St | Offenticnkensarbeit
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4. Raumlichkeiten
und Logistik

"Kurz und
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Wozu? Uberblick // Reflexion 7/ fir Veransaltungen, 28, im Ratheus,
Grundlage fir kommunate Strategien

Schatte der Akseunanalyse

1, Auflisten dec Akteure: Wer sind die relevanten Aktewre? (puch: andee

sie? in

Aktewsanalyse

elcher Berietung stehen die Akt der?
3. Emordoen nach Einfluss und Interesse: Wer ist wichtig oder hinderich
s dhe erfolgreiche Durchfuhrung?

4, Ensehitzen der (magluhen) Rollen im Prorens
Darstetiung der wichtigsten Aktewre und BeZiehungen unteteinander

~Farbe (thematsche Kategadien)
Gebtie der Kiichen Begeutuns)
-Ancednung/Uberschneidungen (Grad der Zusammenarber)
hier auch: erstes Mapping der hater gL b
N im R vos Fraktionssita mit seliton wir

BUndnisse aufbauen? Wo kinnen wi ansetzenT)

!
Bugeranen
Mirearts Akttwre 2um Thema
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TV 1 - Kurz und bundig e st e s

Wozu? Oberbiick // Reflexion // far Veransaitungen, 8. im Rathaus,
Grundlage fir kommunale Strategien
Schatte der Akseunanalyse
1, Auflisten dec Akteure: Wer sind die relevanten Aktewre? (puch: andee
Abtelungen, exteine Akteure. )
p— 2. Chanalaei Ser Akteure; Welche Interessen venreten sie? In
[ i wedcher Berietung stehen die Akteuse ruenandes?
I \1_) L. Informationen °¢ 3. Emordnen nach Enfluss und Interesse; Wer ist wichtig oder hinderich
S\ - ' ERTN] || & Coacadursm oo fusgrkhany Rian o
s e v asas oy Ensend Des
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4, Raumlichkeiten [E
und Logistik

3. Ein-Tages-Veranstaltung - | 2
// Thementag planen & || e
f =
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l AN Destenenae Formate anknupren I +
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Akteursanalyse

Akteursmapping

Mit wem? gemeinsam mit anderen Akteuren, ¢
Was? grofes Poster, mobiles Banner
Wozu? Uberblick // Reflexion // fiir Veransalty
Grundlage fiir kommunale Strategie

eure: Wer sind die relevant

ungen, externe Akteure...)
2. Charakterisieren der Akteure: Welche Interessen vertreten sie? In

o et e & b vy i e

e s

welcher Beziehung stehen die Akteure zueinander?

3. Einordnen nach Einfluss und Interesse: Wer ist wichtig oder hinderlich

flr die erfolgreiche Durchfiihrung?
4. Einschédtzen der (mdglichen) Rollen im Prozess

hiar asiirh' aretar Mannina dar IntarvantinnemAalichlbaitan /= D
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TV 2 -“Wir reden und lernen

Q | miteinander”
*

5. Wo wollen wir hin?
Ziele gemeinsam definieren

{ @ 1. Informationen sammeln

Wir reden
und lernen

2. Organisation einer

4 parizipative offentlichen Veranstaltung J

Problemanalyse
/Ist-Analyse

@ miteinander

Jo1le}

3. Regelmafiige Treffen
innerhalb der Verwaltung

33



=N TV 3 -“Beteiligungskultur”

/4{ @ 1. Informationen sammeln J@
/
,/—{ 2. Veranstaltungen planen ]@

6. Lernprozess

Beteiligungskultur

&R ﬁ j
5. Netzwerke 9 Q
bilden \\_ & |
! J 3. Menschen
im Fokus
_| 4. Fordermoglichkeiten \ !
“|' kennen lernen

34
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Was geht gut, was geht nicht so gut? 666

Welche guten Tools gibt es?




Fragen,
Kommentare ?
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