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Oelsnitz die „Sperkenstadt“

 Einwohnerzahl: 10.045 (Stand: 31.12.2020)

 Lage: im südlichen Sachsen ca. 10 km südlich von Plauen

 Wirtschaft: Halbmond, Allgaier, Böllhof, Meiser 

Gitterroste, SGT, Optiplan Vliesstoffwerk, kleine 

Handwerksunternehmen 

 Sehenswürdigkeiten: Schloss Voigtsberg, Zöphelsches 

Haus, Naherholungsgebiet der Talsperre Pirk
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Kommunales Energiemanagement 
Was ist KEM? 

Erschließung des nicht- und geringinvestiven Einsparpotenzials durch: 

KEM

Organisieren und 
extern 

Kommunizieren 

Energie Monitoring,
Maßnahmen, 

Berichtswesen

Beschaffung Energie, 
Wasser, Abwasser

Initiieren,  intern 
Kommunizieren

Planung und Bau

 Entscheidung

 Zielsetzung

 Erstinformation

 Energieteam

 Projektplanung

 DA-Energie

 Baseline

 Priorisierung

 Gebäudebegehung

 Energiemonitoring

 Planung

 Durchführung

 Nutzereinbindung

 Vertragsanalyse

 Rechnungscontrolling

 Vertragsoptimierung

 Einbindung Energieteam

 Vollkostenbetrachtung

 Leitlinien

Optimierung 
Liegenschaftsbetrieb



Kommunales Energiemanagement 
 Wie ist KEM in Oelsnitz/Vogtl. organisiert?

 Externe Unterstützung durch Energiecoach 

(Unabhängige Energieberatung Dipl.-Ing. Doris Wildgrube VDI)



Der Weg zum Oelsnitzer

Energiemanagement

01/2019

Rekommunalisierung der 
Hausmeister

fünf Fachhand-werker in der 
Organisationsform Pool

07/2019

Beschluss Stadtrat zur Teilnahme am 
Projekt ENW III

09 /2019

Beginn Projektteilnahme ENW III mit 
Schulung von zwei Energietechniker 

(Berufsbilder: Elektriker/ Gas-/ 
Wasserinstallateur)

10/2019 – 03/2020

Vorbereitung erstes Projektjahr 
sowie Schulungsmaßnahmen

03/2020 – 05/2022

Einführung des KEMS

05/2022

Zertifizierung des KEMS nach 
KOM.EMS Basis



Kommunales Energiemanagement 

 Ausbildungsstand

 Abgeschlossene Schulungsmaßnahmen der SAENA

 Energiemanager Kommunal  Herr Winkler

 Energietechniker 1. Schulungsdurchlauf  Herr Schubert, Herr Köhler

 Energietechniker 2. Schulungsdurchlauf  Herr Wunderlich, Herr Olbrich

 Nach Abschluss der Schulungen sind 80 % unserer Hausmeister gleichzeitig auch 
Energietechniker

 Weiterbildung Energiemanager zum E-Lotsen (Elektromobilität) durch die 
Sächsische Energieagentur (SAENA GmbH)

 Verleihung der Schulungszertifikate fand im Rahmen der Fachtagung 
„Kommunales Energiemanagement“ am 06.09.2021 in Dresden durch den 
Umweltminister des Freistaates Sachsen statt.
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Energiesituation in Oelsnitz/Vogtl.

Ergebnisse Ist-Zustandsanalyse

 Anzahl Gebäude: 26 

 Energierelevante Gebäude: 14 (alle 26 Gebäude in Auswertung 

erfasst/ als Basisjahr der Vergleichsdaten wurde 2018 festgelegt)

Noch kein KEM Start KEM 09/2019



Energiesituation in Oelsnitz/Vogtl.

Ergebnisse Ist-Zustandsanalyse

 Größte Verbraucher und energetisch auffällige Gebäude 

(Priorisierte Gebäude)



Energiesituation in Oelsnitz/Vogtl.

Ergebnisse Ist-Zustandsanalyse

 Auswahl der priorisierten Gebäude

 Oberschule Oelsnitz/Vogtl.

 Grundschule Am Stadion

 Kita Kinderlachen
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Umsetzungsstand: Maßnahmen 

in priorisierten Gebäuden



Umsetzungsstand: Maßnahmen 

in priorisierten Gebäuden



Mess- und Suchtechnik

 Temperaturlogger Innen

 Temperaturlogger Außen

 Infraot-Thermometer

 Beleuchtungsmesser

 Wärmebildkamera

 Geplant Ultraschalldurchflussmesser

 Geplant Endoskopkamera

 Geplant Leitungsdetektor



INM-

Energiemanagementsoftware



Umsetzungsstand: Weitere 

Maßnahmen
Weitere (gebäudeübergreifende) Maßnahmen: 

 Dienstanweisung Energie seit Dezember 2019 in Kraft

 Hausmeister werden in die Gebäudebegehungen mit einbezogen

 ein bis zwei mal jährliche Hausmeisterschulung (mit LRA Vogtlandkreis 
und Bildungsinstitut Pscherer) 

 Messtechnik inkl. Wärmebildkamera ist beschafft wurden

 jährliche Rechnungskontrolle

 monatliche Verbrauchsdatenerfassung

 regelmäßig Wanderausstellungen Sanierung der SAENA (z.B. energetische 
Sanierung o. Elektromobilität)

 kontinuierliche Umrüstung der klassischen Leuchten auf LED-Leuchten

 Erstellung eines „Energienewsletters“ für die Mitarbeiter

 Energiemanagementsoftware zu 100% eingerichtet!

 Veröffentlichung von jährlichen Gebäudeenergieberichten per Aushang in 
den Objekten (mind. 1x jährlich)
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Energiebericht 2021 

– Verbrauchsentwicklung 2018 – 2021 -

- Verbräuche sinken ab 2019 kontinuierlich als Folge der
getroffenen Maßnahmen

- Größte Einsparung (Prozentual) konnte im Bereich Wasser
mit 19,72 % zum Vorjahr erzielt werden

- -Corona-Pandemie hat Einfluss auf die Zahlen zusätzliche
Einsparung von ca. 10 bis 15% im Zeitraum 2020/2021



Energiebericht 2021 

– Kostenentwicklung 2017 – 2021 -

- Kosten sind weitestgehend gleichbleibend trotz erheblicher
Preissteigerungen der Versorger

- Preissteigerungen werden durch Einsparungen kompensiert



Energiebericht 2021 

– Einsparung zum Basisjahr 2018-

- Im Vergleich zum Basisjahr 2018 wurden 85.962,00 Euro 
Energiekosten in 2021 eingespart

- Insgesamt konnten im Zeitraum 2019-2021 im Vergleich zum 
Basisjahr 2018 bis jetzt 200.122 € an Energiekosten eingespart 
werden. 



Energiebericht 2021 

– Emissionsentwicklung CO2 -

- Konstante Verringerung des Treibhausgases CO2

- Einsparung von ca. 25,80 % im Jahr 2021 gegenüber 2018

- Insgesamt wurden seit 2018 ca. 554 Tonnen CO2 eingespart



Priorisiertes Gebäude 1: Oberschule Oelsnitz/Vogtl.

Fläche: 7.217 m²  BGF

Besonderheiten Nutzung Turnhalle/ Aula für 

Versammlungen mit unregelmäßiger 

Nutzung

Energie-

träger

Verbrauc

h [kWh]

Spez. 

Verbrauch 

[kWh/(m²*a)]

Abweichung 

Vergleichs-

kennwert

Kosten 

[€/a]

Wärme 712.985 98 - 17% 69.740,27

Strom 101.497 14 8% 27.332,87

Bisher erfolgte Maßnahmen:
•Erstbegehungen mit Gespräch Schulleiter (Nutzer) 
•Bestandsaufnahme Anlage, Zähler, Nutzungsprofil
•Monatliches Verbrauchscontrolling 
•Durchführung Erst-Messung und Auswertung
•Betriebsoptimierung Anlagentechnik und Erfolgskontrolle
•Prüfung Lieferverträge (wird regelmäßig durchgeführt)
•regelmäßige Energieberichte

Feststellung eines erhöhten Wasserverbrauches (1,5 m³ pro Nacht) aufgrund 
eines defekten WC´s ca. 730 m³ Wasserverlust pro Jahr -> Schaden 
ca. 2.900 Euro/a

Ergebnisse und gute Beispiele



- Einzelraumsteuerung sehr gut eingestellt  Absenkungen kommen im 

Raum an

- Aufgrund der aktuellen Heizungsanlage welche die Katharinenkirche 

mitversorgt, ist eine Abschaltung am Wochenende nicht möglich!

- Die Vorlauftemperatur ist viel zu hoch eingestellt!

Ergebnisse und gute Beispiele
Messergebnisse Erstbegehung

Raum: Lehrerzimmer



- Einzelraumsteuerung sehr gut eingestellt  Absenkungen kommen im 

Raum an

- Vorlauftemperatur der Heizkreise von 75 - 77 Grad abgesenkt auf 60-62 

Grad!

Ergebnisse und gute Beispiele
Messergebnisse Zweitbegehung

Raum: Lehrerzimmer



Ergebnisse und gute Beispiele

Verbrauchsentwicklung Oberschule



Untersuchte Gebäude in der Heizperiode: Oberschule

Grundschule Am Stadion

Kita Kinderlachen

Einsparziel Heizkosten: ca. 9.000,00 Euro (10%)

Einsparziel Elektroenergie: ca. 3.000,00 Euro (10%)

Einsparziel Wasser: ca. 750,00 Euro (7,5%)

Einsparziel insgesamt:  ca. 12.750,00 Euro

Aufgrund der aktuellen Krisenlage und der darauf folgenden 

Schließungen von Einrichtungen ist mit höheren Einsparungen in 

2020 gerechnet wurden!

Einsparziele für die Heizperiode 2019/2020

Einsparziele 2019/2020 für 

priorisierte Gebäude



Einsparziele 2019/2020 für 

priorisierte Gebäude

- Die Datengrundlage für die Ermittlung der Einsparziele
sind die erzielten Einsparungen in den priorisierten
Gebäuden zum Basisjahr 2018

- Die gesetzten Einsparziele wurden im einzelnen bis auf
das Ziel Elektroenergie erreicht.

- Das gesetzte Gesamtziel 2019/2020 in den priorisierten
Gebäuden von 12.750 Euro wurde erreicht.



Ergebnisse und gute Beispiele 

Rathaus - Umrüstung Beleuchtung auf LED im 

Bauamt und Kämmerei (investive Maßnahme)
Ist-Zustand:

Herkömmliche Leuchtstoffröhren mit 54 Watt Leistungsaufnahme

verbaute Leuchten: 111 Stück
gesamte Leistungsaufnahme: 5.994 Watt
Jahresstromverbrauch: ca. 7.500 kWh/a
jährliche Kosten Elektroenergie: ca. 2.025 €
jährliche Kosten für Leuchtmittel: ca. 300 €

Soll-Zustand

Austausch der Beleuchtung gegen LED-Panels mit 36 Watt Leistungsaufnahme

verbaute Leuchten: 90 Stück
gesamte Leistungsaufnahme: 3.240 Watt
Jahresstromverbrauch: ca. 4.276 kWh/a
jährliche Kosten Elektroenergie: ca. 1.154 €

jährliche Einsparung ohne Leuchtmittel: ca. 871 €
Investitionskosten: 5.237,19 €
Amortisationsdauer: 6 Jahren

Lebensdauer pro Leuchte gem. Herstellerangaben 50.000 Stunden



Ergebnisse und gute Beispiele 

Feuerwehrgerätehaus – Umrüstung auf kleineren 

Wasserzähler
Vorgefundene Zustand:

Eingebauter Zähler: DN 80

Jährliche Kosten für Grundgebühren 996,00 Euro

Jährlicher Wasserverbrauch des Gebäudes: 266 m³

Maßnahmen zur Einsparung

Austausch des vorhandenen Wasserzählers gegen einen kleineren

Geänderter-Zustand

Neu eingebauter Zähler: DN 8

Jährliche Kosten für Grundgebühren 359,00 Euro

Jährlicher Wasserverbrauch des Gebäudes: ca. 266 m³

Jährliche Einsparung: 637,00 Euro



Vertragsmanagement – E-Mobility Vertrag über

Lieferung von Elektroenergie für E-Auto 

Abschluss eines günstigen „grünen“ Energieliefervertrages
20,59 ct/kWh anstatt 26,11 ct/kWh (Stand: 2020) bei normalen 
Liefervertrag  Ersparnis pro kWh: 5,52 ct/kWh

Ersparnis bei 100 km Fahrzeugnutzung gegenüber herkömmlichen 
Verbrennerfahrzeug
1950 2020 2021 2022
Verbrauch pro 100 km Verbrenner: ca. 6,5 Liter
Kosten pro Liter: ca. 1,35 €/L 1,60 €/L      2,00 €/L
Kosten pro 100 km: ca. 8,78 € 10,40 € 13,00 €/L
Elektroverbrauch pro 100 km: ca. 15 kWh
Kosten pro kWh: ca. 0,2059 ct
Kosten pro 100 km: ca. 3,09 €
Ersparnis auf 100 km: ca. 5,78 € 7,31 € 9,91 €
Ersparnis bei einer jährlichen 
Laufleistung von 15.000 km: 867,00 € 1.096,50 € 1486,50 €
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Herausforderung 

CO2-Bepreisung ab 2021
Voraussichtliche CO2 Bepreisung für den Zeitraum 2021 bis 2026

Jahr Geschätzter Verbrauch in kWh CO2 Preis/kWh CO2 Abgabe

2021 1.757.482,00   0,5 8.787,41 €

2022 1.750.000,00   0,6 10.500,00 €

2023 1.745.000,00   0,7 12.215,00 €

2024 1.740.000,00   0,9 15.660,00 €

2025 1.735.000,00   1,1 19.085,00 €

2026 1.730.000,00   1,3 22.490,00 €

Summe: 88.737,41 €

- stetiger Preisanstieg ist zu erwarten trotz sinkenden
Verbräuchen  daher schwer kalkulierbar

- Energiemanagement versucht die Preissteigerungen durch
die CO2-Bepreisung mit Einsparungen im Verbrauch
aufzufangen



Herausforderung 

Energiepreissteigerungen

- Gaspreisanstieg um 50% gegenüber letzter Vertragsperiode

- Preise werden im Zuge der Krisen weiter ansteigen.



Herausforderung 

Energiepreissteigerungen ab 2022

- Fernwärme um 55% gegenüber letzter Vertragsperiode
gestiegen



Herausforderung 

Energiepreissteigerungen ab 2022

- erwartete Preissteigerung für 2022 liegt bei ca. 100.000 €

- Energiemanagement versucht durch gezielte
Einsparmaßnahmen entgegen zu steuern um die Steigerung
abzufedern.

Energiemedium Erwartete 

Preissteigerung 2022

Gasversorgung 13.635,00 €

Fernwärme 61.198,00 €

Elektroenergie 28.705,00 €

Summe Preissteigerung 2022: 103.538,00 €



Ausblick
Was haben wir noch vor?

- Fortführung der Analysen des Gebäudebestandes

- laufende Betriebsoptimierung der Anlagentechnik

- Flächendeckende Umrüstung der Beleuchtung auf LED-Basis

- mind. einmal im Jahr Aktionstag Klimaschutz und Energie

- die Oberschule für das Projekt „Klimaschule“ gewinnen

- regelmäßige Hausmeisterschulungen

- Weitere Optimierung der Lieferverträge

- Einbau intelligente Elektromesssysteme mit den Stadtwerken

- Fortführung der Erneuerungen der Anlagentechnik

- Kommunikation an die politische Ebene über jährliche Energieberichte 



Ausblick

Jährliche Energieberichte (z.B. Kurzbericht)
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


