Energiemanagement in Kommunen
Systematisch einfihren, optimieren und
verstetigen mit Kom.EMS

27.06.2022, Hygienemuseum Dresden
Referent: Armin Verch
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Entwicklung und Einfuhrung eines kommunalen
Energiemanagements (KEM)

Initialmessungen der SAENA an Heizungsanlagen seit 2010

FLUXUS-ADMG6725
Ultraschall- Durchflussmesser
mit integriertem Datenlogger

Messwerte:

e Durchflussmengen
e Medientemperatur Vor- und Rucklauf
e Berechnung Verbrauch und Leistung

200 kommunale Gebaude untersucht
- Schulen und Kitas

- Sporteinrichtungen und Rathauser
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Schatzen Sie: Wie viele der ca. 200 Gebaude wurden
optimal betrieben?




é‘dchsische

nergieagentur 6mbH

Messergebnisse der SAENA

10 %

30.000 €

25.000 €

20.000 €

Bei den gemessenen Anlagen kann ein
Einsparpotenzial von 5 bis 20 % pro
Jahr durch Betriebsoptimierung

\eingeschétzt werden.

~

Ergebnisse:

15.000 €

10.000 €

5.000 €

0€

l?et/’aus

Elist EKann OEinsparpotential

KiG, Sch,, fog Sch,, »
°mp, °mp,
7 Un
€7 €2

und Knowhow-Transfer moglich.

{Weitere Einsparungen durch Nutzersensibilisierung

« keine der Anlagen war
hydraulisch abgeglichen

« Nicht angepasste, Uberhohte
Vorlauf- und
Rucklauftemperaturen

« Steuerung / Regelung i.d.R.
mangelhaft eingestellt

« FoOrderdruck Heizungspumpen
deutlich zu hoch
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Agenda

- Vorstellungsrunde
- Einfihrung: Was ist Kom.EMS und wie hilft es?
- Praxisbericht Herr Lars Winkler, Energiemanager Oelsnitz/Vogtl.

- Energiemanagement - wie gelingt der Einstieg?
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Kurzportrat Sachsische Energieagentur — SAENA GmbH

- Gesellschafter:

- Zielgruppen:

- Tatigkeiten:

- Arbeitsweise:

51 % - Freistaat Sachsen 3§ sAchsen
49 % - Sachsische Aufbaubank - Férderbank (SAB) SAB '

alle sachsischen Blrger, private Haushalte, Schulen,
Kommunen, Unternehmen, Kirchen, Multiplikatoren etc.

Initialberatung, Begleitung Modellvorhaben und Pilot-
Projekte, Erfahrungs- und Informationsaustausch,
Netzwerkarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Weiterbildung

unabhangig, frei von wirtschaftlichen Interessen,
rein ideell, alle Angebote kostenfrei Seite 6
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Schwerpunkte der SAENA im kommunalen Klimaschutz

Zusammenarbeit mit
Fachministerien,
Verbanden und
weiteren Akteuren

\

Kommunaler
Energie-Dialog Sachsen

Veranstaltungen Information Offentlichkeits- Umsetzungs- Netzwerkarbeit Pilot- und
Wissenstransfer Beratung arbeit Instrumente und Austausch Modellvorhaben
e Informations- Homepage o KEDS Newsletter e Einsatz e Netzwerke (u.a. [- Einstiegsberatung ]
veranstaltungen Initial- und Fach- = Blog etablierter _ Klimaschutz- Energiemanagement
) ) Instrumente
e Weiterbildung beratung (vor Ort, manager, e Kommunale CO,-
. e Wanderausstellung . . .
Telefon, Online) e Entwicklung Bilanzierung
° Fachtagungen e Pressearbeit neuer _ cea
Broschiren und e Kommunale
Fachpublikationen (Standard-) _KEM Narmeplanun
Werkzeuge Lot
Info-Portale, u.a. . U — etotsen o KEMdigital
Bauherrenmappe, ' . — AK groBe . .
Planungsleitfaden Kom-,:M} Kommunen °_Schuleinsparprojekte
StraBBenbeleuchtung, \/ : e Nutzermotivation
. — Klimaschulen/
Energieportal .
EUR®PEAN Schulprojekte o
Energieeffizienz- ENERGY -

Expertenliste

AWARD
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Wir sind gerne fur Sie da.
SAENA-Ansprechpartner fur Energiemanagement in Kommunen:

Name: Armin Verch Name: Gregor Hillebrand-Kandzia

Tel.: 0351 4910-3199 Tel.: 0351 4910-3192

Email: armin.verch@saena.de Email: gregor.hillebrand-kandzia@saena.de
Name: Thomas Langenhan Name: Tobias Kade

Tel.: 0351 4910-3191 Tel.: 0351 4910-3196

Email: thomas.langenhan@saena.de Email: tobias.kade@saena.de

<&

sichsisches Kommunales

| | - Sdéna
E nerg 1€ Sachsische
Management Energieagentur 6mbH Seite 8



mailto:armin.verch@saena.de
mailto:helfried.kaulfuss@saena.de
mailto:gregor.hillebrand-kandzia@saena.de
mailto:tobias.kade@saena.de

Vorstellungsrunde - Teilnehmer

‘W|ewhe|Ben Sie und woher kommen S|e7

Haben Sie schon Erfahrungen mit Energiemanagement?

ABS
»

Quelle: Foto: Weisflog.net




Agenda

- Vorstellungsrunde
- Einfuhrung: Was ist Kom.EMS und wie hilft es?
- Praxisbericht Herr Lars Winkler, Energiemanager Oelsnitz/Vogtl.

- Energiemanagement - wie gelingt der Einstieg?
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Was ist Energiemanagement?

- Fokus auf kommunale Gebdude und Anlagen

- Zwei wesentliche Bestandteile:

1. Eine Kosten- und Verbrauchsreduktion durch nicht-

und geringinvestive MaBnahmen

2. Zielgerichtete Investitionen bei Sanierung und

Neubau vorbereiten

Foto: Weisflog.net

- Eine systematische und kontinuierliche Herangehensweise

Seite 11



Monatliche bzw. tagliche Erfassung und Kontrolle des
Energie- und Wasserverbrauchs

Vorjahr M Jahr

120.000

100.000
80.000
60.000
>
40.000
20.000
|| || I
Feb Mz

0
ar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Optimierung der Regelungseinstellungen technischer Anlagen

|

2 (mm Y AR g ot
| lﬁ{.\ \ Ty W’P}';*" Y VW “y,‘.LfL
o | P | e ] R U A S A S | | 11 ) ] )
e
—n T e N T
uheit 06 12 18 oowgg 12 8 o0 o 12 8 o0 o6
Heizungsvorlauf @ Heizungsrucklauf Raum1 @ AuRentemperatur
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Schulung der Hausmeister vor Ort an der Anlage

Seite 14
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Beseitigung von technischen und organisatorischen Mangeln

4 Nutzungsprofil

Mo | Di Mi | Do Fr sa Sso

Hort

06-16h | 06-16h | 06-16h | 06-16h | 06-16h [ - | -

Schule

07-14h | 07-14h | 07-14h | 07-14h | 07-13h [ - [ -

Sporthalle

07-21h | 07-21h | 07-21h | 07-21h | 07-21h | |

Maontag |

1
Hast
Ost
Wisst
HS
Hort

THU

™

Gebduds:

Gebdudateil:

Betricbsmaonate: Wochen/Jahr TagaWaoche

Wochenbelegungsplan

MNutzer Montag | Dienstag | Mittwoch |Donnerstag | Freitag | Samstag | Sonntag

Seite 15
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MaBnahmen zur Sensibilisierung der Nutzer der Objekte

F

SEITENWEISE
ENERGIESPAR-IDEEN

Energiesp2a’
Thermometer

2%
‘Menrverbrauch

12%
Mcnrvevbri“‘h

120% Einsparund

parung

24.% EINEPL enkung)

\2.8. Nacht

&
saend @

-
saena @2

Es wird nicht schneller warm,

Mit dem Thermostat wird die

wenn das Thermostat voll aufg ist.

16°C Temperatur 16°C

20°C A 20°C

IS Treeiong 98
il ¢

Waunschtemperatur wird
gleichzeitig erreicht

R: wird T steigt Uber
i d hwert, Energie
konstant gehalten wird verschwendet

Wur Il 2
eirl:gestelll: e 24°C 22 5
/ '\ X
/
/o SN

16°C

12°C

0 gleicht die
mit der Raumtemperatur)

&O: Meine Heizung kann mehr
evmihebiimgin—)
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Energie-Berichtswesen
Ergebnisse per Knopfdruck aufbereiten und kommunizieren

Kommune Musterkommune

150,000 F

100.000 -

50.000 [~

=]

40,000 F
30,000 |-
=
Z 20000

10,000 |-

200.000

Liter

100.000 =

o

Warme

I awarme ™ Grenzwert ~ Ziehwert

2mz2

213 2014 2015

Verbrauchsentwicklung Strom
Strom  Grenzwert  Tielwert
I

Viorjahr | Il Jake
10.000 \ \ I
I" l_
;é‘ St \P‘ e
Verbrauchse ntwicklung Strom
Vorjahr | [ Jshr
1
3.000
) = 2000
1.000

Verbrauchsantwicklung Wassar

| i Wasser ™ Grenzwert ~ Ziehert

Rathaus

ST VT B E

Verbrauchsentwicklung Warme (bersinigt)

f«s’@v"@f ‘?‘v"qoﬁd"\”o

Ve rbrauchsentwicklung Wasser
Viorjahr | I Jake

T

FEF R @ NP P

2m2 2014
| Energistrager | Verbrauchsmenge in kWhiLiter Veranderung in %
[ | a0z 2013 Er D | Vorjghr | Basisjahr
Warme 108.862 130.347 122.488 127.180 383 243
Warme (bersinigt) 112.935 123788 145.054 144 530 -0.20 12,30
Strom 33587 36.051 33512 32874 -1,90 £21
Wasser 110.000 127000 242000 253.000 4,55 99,21 Se i te 1 7
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Was umfasst kommunales Energiemanagement?

Organisationsstruktur
der Verwaltung
einrichten

Sensibilisierung
der Gebaudenutzer

Monats- und Jahres-
Energiebericht
kommunizieren

Betriebsoptimierung
Energiecontrolling: Anlagentechnik:
Verbrauch & Kosten Heizung, Laftung,

Sanitar, Beleuchtung

L=
{---
{iid-bi

Kommunales Energiemanagement

LT,

KEM Cosnse

A ~

dn-uii}
b |

Mitwirkung bei
Investitionen fir
Gebaude und Anlagen

Optimierung der
Nutzungsstruktur

Quelle: Leitfaden Kom.EMS

Einbindung und
Schulung der
Hausmeister

Energiebeschaffung

und vieles mehr

Séchsische
Energieagentur emsH

Seite 18
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Einsparpotenzial durch nicht-investive MaB3nahmen

-10 bis -20% bis -30%
100
S~
£ 90 ‘
O
S5y =
rU ) )
“nnm 70
'e O N
© % <3E O\O 60
q>) a 1 | | 50
50
:]_) cO 40
c W 30
L]
20

10

Normalbetrieb mit mit
Betriebsoptimierung Betriebsoptimierung
und

Nutzersensibilisierung

Quelle: Deutscher Stéadtetag, Erfahrungen aus Projekten der SAENA Seite 19



KEM ist eingebettet in ein methodisches Vorgehen

Ubersicht und Priorititen

« Objekt-, Verbrauchs- und Kostenubersicht erstellen

« Benchmarking mittels Energiekennwerten durchftihren
Einsparungen ohne Investitionen

« EinfUhrung Kommunales Energiemanagement

« Den Bedarf kennen und optimieren

Vorbereitung der Einsparungen durch Investitionen

« Grobanalyse aller Liegenschaften

« Feinanalyse ausgewahlter Liegenschaften

« Emissionsminderungsstrategie / Sanierungsfahrplan
Einsparungen mit Investitionen

« Umsetzung investiver MaBnahmen / Contracting/ eigene finanzielle Mittel

Seite 20



&
saena ‘ﬁ
Séchsische
Energieagentur emsH

KEM als Teil einer THG-Neutralitatsstrategie

5NEmﬁ;§mzvm\u/R | KOMPETENZZENTRUM
Energie-

N & management

Emission
en
Warme

Investive

|
|
Emission Neue THG- : THG- |
en Baseline [ Neue neutrale | THG- | neutrale | THG- |
Strom wirme [ Baseline WA == | Warme | neutrale |
Strom r Strom : r Strom :
- R
Baseline - Emissionen  Energieeinspar- Reduzierte Baseline Lokale , erneuerbare ~ THG-Neutralitat

Szenario(s) Erzeugung —

Szenario(s) Seite 21



Zwischenfazit: Warum Energiemanagement?

- Reduzierung von Energieverbrauch und Kosten
um 10 bis 30 %

- Vorbereitung von zielgerichteten Investitionen Daseinsvorsorge
- Entlastung des kommunalen Haushalts

> Daseinsvorsorge durch zukunftsorientiertes A

Verwaltungshandeln
Haushaltsentlastung Klimaschutz

- Klimaschutz durch CO2-Reduzierung

Quelle: Kom.EMS Leitfaden

Seite 22



Was ist Kom.EMS? :

MS ° Kommunales
Energiemanagement-System

~/

om

/

- Kom.EMS = Kommunales Energiemanagement-System

- Online-basiertes Werkzeug fur Kommunen zum
Aufbau, zur Optimierung und Verstetigung von
Energiemanagement

- Landerubergreifender Qualitatsstandard flr
Energiemanagement in Kommunen mit transparenten
Kriterien in drei Qualitatsstufen

- Entwickelt auf Grundlage von Praxiserfahrungen aus vier
Bundeslandern von:

j * l [ N n Thiiringer
ENERGIE
KOMPETENZ KOMPE TENZZENTRUM saena ‘ Energie- und
oW e Energie- SSchsische INEY TheGA GreenTech-
management Energieagentur ombn STy Agentur

Seite 23
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Historie

- Schles;hf:g-
'-Hg_lsle/n'?' \

- Seit 2016: Kooperation der vier Energieagenturen
- 2018: Erste offentliche Vorstellung

- 2020: Innovationspreis fur Klima und Umwelt
(BDI/BMU), PERPETUUM Energieeffizienzpreis
(DENEFF)

> 2022: Kom.EMS in neun Bundeslandern genutzt,
mehr als 1000 Kommunen registriert, 75 davon in
Sachsen

K ° EMS Kommunales
om Energiemanagement-System

R ::- 2 "‘ ) S o P T\ _
\ ’ e "’ " i z : 5 _, b ,f b 30
¢ Seite 24
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Die vier Online-Instrumente

Aktuelles | Uber Kom.EM5 | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitdtssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

Kom.EMS
Check

Online-Arbeitshilfe zur

Bewertung des Ist-
Zustandes

&

Kom.EMS
Qualitatssicherung

Online-Arbeitshilfe fiir interne
und externe
Qualitdtssicherung (Stufen:
Basis, Standard, Premium)

Kom.EMS
Leitfaden

Lertfaden zum Aufbau
gines KEM

o

Kom.EMS
Wissensportal

Online-Portal mit
Arbeitshilfe

Jetzt anmelden und
kostenfrei nutzen:
www.komems.de

Seite 25
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Kom.EMS Check

» Ersteinschatzung der Ausgangssituation
» Online-Checkliste mit 33 Fragen
» Keine Anmeldung erforderlich

Aktuelles | Uber Kom.EMS | Kommunales En management | Kom.EMS | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS
Ihr k . zur Qualita 'nnun_gundBeweriung

Kom.EMS Check Bewertung des Ist-Zustandes

ZGD Kom.EMS Check (8,5 / 33)

Der Kom.EMS Check ist eine Arbeitshilfe, mit der die kommunale Verwaltung anhand von 33 Fra

Energiemanagements priifen kann. Die Arbeitshilfe zeigt anhand der eingegebenen Antworten ! \ 558 2 ©y
" © ? 2 gee 5% B Initiieren, intern kommunizieren (1,5 / 6)

e Handlungsfeldern auf und benennt Ansatze fiir eine Verbesserung.
° e e Fiillen Sie alle Fragen gewissenhaft aus und bewerten Sie mit "offen /[ teilweise erfiillt / voll” er
eine prozentuale Bewertung nutzen. Beachten Sie auch den Meniibaum rechts, wo weitere Frag
haben auch ein Notizenfeld zur Verfiigung. Zur Dokumentation kénnen Sie zum Abschluss ein P - \ Organisieren extern kommunizieren (1 5/ 6)
’ ’
Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS . ,
Kom.EMS . K A Initiieren, intern kommunizieren
Ch eck QualltatSSIC heru ng Leitfaden WIssenspD rtal Dieses Kapitel uberpruft Fragen zur Initiierung des Energiemanagements in der kommunalen Wi .
titativen Zielen, di ich achte. Wichtig dabei ist h die Einbind der B i i
Online-Arbeitshilfe fir interne Leitfaden zum Aufbau Online-Portal mit uaniriativen fieten, e mam erreichien mociite. TS Caber st auc die fmhinduns der e o% Verstetlgung Energlemanagement (0 / 4)
. . . und externe eines KEM Arbeitshilfe
Online-Arbeitshilfe zur Qualitdtssicherung (Stufen: o o 5 -
Bewertung des Ist- Basis, Standard, Premium) 1 :eat dhlf Vemal::.l_.ll}g_,\_;‘lertu;g_emen verbindlichen j
schluss zur Einfiihrung eines . g . .
Zustandes @ offen e ———— =% ) Energiemonitoring, Controlling und Berichtswesen (2 / 6)
teilweise
erfullt -
0% Beschaffung von Energie, Abrechnung Wasser/Abwasser (0 / 3)
-
12 Wurden die Zustandigkeiten bzgl. des o Investive MaBnahmen (0'5 / 5)
i Energiemanagements innerhalb der Verwaltung
@ offen verbindlich definiert und amteriibergreifend

ilwei isiert?
teilweise Tt StraBenbeleuchtung (3 / 3)

Seite 26



Kom.EMS Leitfaden

Aktuelles | OUber Kom.EMS | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energi in

Anmelds
Kom.EMS Kom.EMS
Check Qualitatssicherung!
Online-Arbeitshilfe zur Online-Arbeitshilfe fiir interne
Bewertung des Ist- und externe
Zustandes Qualititssicherung (Stufen:
Basis, Standard, Premium)

Kom.EMS
Leitfaden

Leitfaden zum Aufbau
gines KEM

1©

-MS
{nsportal

ortal mit
Bife

» Schritt-fUr Schritt-Anleitung
> Aufbau KEM zum Nachlesen

Kom.EMS Leitfaden
ENERGIEMANAGEMENT
IN KOMMUNEN.

EINE PRAXISHILFE.

<
. Ssaena ‘
Kom 4M5\0 """""" Sachsische

oo
\./ Energieagentur embH

Energieagentur emsH

Seite 27
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Kom.EMS Wissensportal

Aktuelles | OUber Kom.EMS | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

> ,Werkzeugkasten™ Energieteam

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von E i in K

» Umfangreiche Sammlung von
Arbeitshilfen, Checklisten, Tipps und
Beispielen

e

4.2.11_K_Protokoll Erst- und Zweitbegehung
1 141

Kom.EMS

AUEIEgEn Yor LIEgensenasniner Und ANIagenouch In der Aniage

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS

= som ey
Heizlastberechnung
in Anlehnung an DIN EN 12831 Beiblatt 2 [ Daum, Unrzeit
"TI5tE Telnahmer FUnKEOn, Dmersgmy.
a0
e 0
140 Talighetien ger Biter anhangem
a0 I Sgepan
[+ [+ © : e
£ 10 ‘Auswerhing Messdaten
e =
]
@
o
o
o

- Einwetsung Hausmeister In die Anlage:
e : Wissensportal e N
Check Qualitatssicherung Leitfaden e = "
Online-Portal mit AuBentemperatur in“C —
Online-Arbeitshilfe zur Online-Arbertshilfe fiir interne Ll.E tfaden zum Aufbau - A - o - : :xm:gm:ﬂ“ e
Bewertung des Ist- und externe eines KEM Arbeitshilfe ®  Messwart in dar Dbiergangaseit
Zustandes Qualitdtssicherung (Stufen: —— Maittohwert Messwerte witterungsunabhangig
Basis, Standard, Premium) # Heizlact berechnat

& A8 AB A"

w

om0 o
mE AmE Ad A

oo

L T S W B st ™ .
Uhrzeit 06 12 1 00 7 1|8 00 06 12 1@ D0 D6 1@ W D0 D6 12 18 D0 DE 12 I8 00 OB Selte28

® Heizungsvorlauf @ Heizungsricklauf @ Raum 1 @ AuBentemperatur



Kom.EMS Qualitatssicherung

Aktuelles | Uber Kom.EMS | Kommunales Energiemanagement | Kom.EMS Wissensportal | Hilfe/Kontakt

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

anmeld
Kom.EMS

Kom.EMS Qualitatssicheru ng Kom.EMS Kom.EMS

Check Leitfaden Wissensportal
Online-Arbeitshilfe zy Online-Arbeitshilfe fiir interne Fitfaden zum Aufbau Online-Portal mit
Bewertung des Ist- und externe nes KEM Arbeitshilfe
Zustandes Qualititssicherung (Stufen:

Basis, Standard, Premium)

Herzstlick des Kom.EMS

Werkzeug fur Planung, die Umsetzung
sowie interne und externe Bewertung
in drei Qualitatsstufen (Basis,
Standard, Premium)

Ein nach Handlungsfeldern geordneter,
praxisnaher Fragen-, Nachweis- und
Bewertungskatalog

Fur die Nutzung ist eine vorherige
kostenfreie Anmeldung notwendig

Ziel: Starken-Schwachen-Analyse und
strukturierte und zeiteffiziente
EinflUhrung eines kommunalen
Energiemanagements Seite 29
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Kom.EMS Qualitatssicherung: Kom.EMS Qualitatsstufe

Angestrebtes
Bewertungsziel

[ N\

Abfragekriterium |/

L
Abfragekriterium r

7l(um.EM5 Qualitatsstufe Basis

zuriick zu Mein KEM

Prozessschritt / Meilenstein

und setzt sich entsprechende guantitative und gualitative Ziels.

Die kommune beschlieft die Einfilhrung eines kommunalen Energiemanagements. Sie definiert eine organizatorische Grobstruktur

112 Herbeifiihrung iner Versaltungsentscheidung zur -‘
Einfihrung eines kommunalen |1|
— Energiemanagement
-
112 Festlegung einer organisatorischen Grobstruktur “
firdas Ensrgiemanagement 111
—
@ (0 1]
WEitEr >

L

Gohrisch

L]
Ko _EMS Qualitdtsstufe

0% Basiz

Qwen maximal 73

Name der
Kommune

L]
Kapitel1

0% Qwven maximal 5

Unterkapitzl 1
Qwan maximal 2

1. Initiieren, intern Kommunizieren -

ErflGllungsstand
angestrebtes
Bewertungsziel

11 Entscheidung

122 | mterm Kom muniziersn

2. Organisie

3. Energiemonitoring und -controlling,
n

Malinahmenplanung, Beri

Kapitelauswahl

& Optimierung des Liegenschaftsbetriebes-

5. Beschaffung von Energie, Wasser,
Abwasser

6. Planung und Bau

Berichte

Seite 30
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Blick in Kom.EMS

Seite 31
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Abgrenzung zu anderen Angeboten

European Energy Energiemanageme [SO 50.001 Kom.EMS
Award nt-Software
Zielgruppe (Grol3e) Kommunen Variabel Unternehmen Kommunen
Ziel Management-Prozess Energiecontrolling Management- Management-
Prozess Prozess
Handlungs- Raumplanung, Gebaude und Anlagen / Kommunale
felder Kommunale Gebaude Anlagen Einrichtungen und Gebaude und
und Anlagen, Ver- und Prozesse / Anlagen
Entsorgung, Mobilitat, Tatigkeiten
innere Organisation
Detaillierun gering bis mittel - gering bis hoch sehr hoch
gsgrad
Umfang gering - gering sehr hoch
Hilfsmittel

Seite 32



Welche Vorteile bietet Kom.EMS?

— Nutzung ist kostenfrei

— unterstitzt alle Kommunen mit
unterschiedlichen Ausgangslagen

— bietet die Struktur fur kontinuierliche Arbeit und
Verbesserung

— fordert die Querschnittsaufgabe
Energiemanagement im Team zu bewaltigen

— zeigt den erreichten Fortschritt und weiteren
Handlungsbedarf verstandlich auf

— mehr Aufmerksamkeit durch Zertifizierung als
~Kommune mit ausgezeichnetem
Energiemanagement” maoglich

STADT GRODITZ,
SACHSEN

Einwohner: 7.266 (2016)
Energie- und Wasserkosten: 239.000 Euro (2017)

»Zu Beginn stand ich dem Kommu-
nalen Energiemanagement sehr
skeptisch gegentiber, schliefSlich
haben wir bereits viel im Bereich
Energieeffizienz unternommen.
Nach drei Jahren und Energie-
kosteneinsparungen von uber

33 Prozent bin ich begeistert.
Sogar die anderen Abteilungen
profitieren von einem ganz anderen
Effizienzbewusstsein.«

Jochen Reinicke, Burgermeister
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Ergebnisse Energiemanagement mit und ohne Kom.EMS

flachenspezifische Entwicklung aller Projektgebdude 2021 zum Basisjahr

Warmeverbrauch  Stromverbrauch  Wasserverbrauch Gesamtkosten CO2-Emissionen
0,0%

-5,0%

. 7

-10,0%

-9,0%
-15,0%

-15,9% -16,0%

-20,0% 7 -17,8%
-25,0% 21,4% -22,5%
-30,0%
-35,0% -33,0%

M zertifizierte Kommunen (n=12) % nicht zertifizierte Kommunen (n=25)

Quelle: Energieberichte von 37 Projektkommunen, Vergleich 2021 zu jeweiligem Basisjahr

Energiemanagement erzielt Einsparungen. Kom.EMS zertifizierte

Kommunen erreichen héhere Einsparungen. oo 2



Agenda

- Vorstellungsrunde
- Einfihrung: Was ist Kom.EMS und wie hilft es?
- Praxisbericht Herr Lars Winkler, Energiemanager Oelsnitz/Vogtl.

- Energiemanagement - wie gelingt der Einstieg?
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Praxisbericht Herr Winkler (Oelsnitz/Vogtl.)
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Agenda

- Vorstellungsrunde
- Einfihrung: Was ist Kom.EMS und wie hilft es?
- Praxisbericht Herr Lars Winkler, Energiemanager Oelsnitz/Vogtl.

- Energiemanagement - wie gelingt der Einstieg?
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Kommunales Energiemanagement in
Sachsen

- seit 2012 sechs SAENA-Projekte gemeinsam \ /
mit Uber 80 Kommunen zum Aufbau und zur °
Verstetigung KEM

- Knowhow-Aufbau: 158 kommunale
Energiemanager und -techniker geschult

- 46 Stadte und Gemeinden und 4 Landkreise im
Energieeffizienz-Netzwerk der SAENA aktiv

- Grundlage in Sachsen ist ,Kom.EMS"

® Pilot Westlausitz (2012/13)
® Pilot Leipziger Muldenland (2013/14)
© LISKEM/EVAKEM (07/2015 - 2018)
® ENW I (08/2015 - 2018)

® ENW II (06/2017 - 2022)

> Ziel: 60 weitere Kommunen bis 2024 ¢ WL (0972019 = 2029
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Systematik nach Kom.EMS

Erfassen,
bewerten, planen

Optimieren

» Analyse energetische » Optimierung Anlagenbetrieb
Ausg_]_angssw_ua_tl?n > Nutzersensibilisierung
» Gebaude-Priorisierung, > Einbindung Hausmeister

Einsparziele, Planung > Energiebeschaffung
» Monatliches >

_ Verbrauchscontrolling ) — -

» Verstetigen

. )
» Folgebegehungen
» Nutzersensibil.
Dokumentieren, > Vernetzung und

- Weiterbildung
kommunizieren

Initiieren,

vorbereiten

> Erst-Kommunikation
» Organisation, Energieteam

> Regeln Betrieb/ A
Dienstanweisung Energie npassen

» Energiecontrolling-Software
N J

» Energieberichte
» Management-Bewertung

» Kommunikation
intern/extern

> Ziele, MaBnahmenplan
» Strukt. Veranderungen

» Vorschlagskatalog
investive MaBnahmen
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Warum verstetigen?
Beispiel: Warmeverbrauch einer Schule

450.000 Beginn Optimierung
: ; Ende Optimierung

400.000

350.000

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015
> KEM ist eine Daueraufgabe

> Ziel: Aufbau eigenes Knowhow in der Verwaltung

i
LA RN LR R ] anw LR N L
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
1 1 1 1 1 1 1
50.000

2016

Seite 41



saena O
Sdchsische
Energieagentur emsH

Akteure

Blrgermeister &Leitungsebene

» Rlckhalt fir Energieteam und KEM
« Absicherung Arbeitszeit, Befugnisse
» Festlegung Organisation KEM als
\__Querschnittsaufgabe der Verwaltung _/

g Ext. Energiecoach A

« Externer Fachberater
« Vor-Ort-Unterstitzung des
Energieteams: Hilfe zur Selbsthilfe

Gebaude/ Energieteam Kommune

Nutzer Energiemanager

Leiter Energieteam
Projektmanagement,
Kommunikation

_— e o o o S o .y,
— e . e . e e .

Energietechniker

Betriebsoptimierung
Einbindung Hausmeister

J
\

\_
: SAENA

* Projektkoordination
* Schulung Energiemanager/-techniker
Fachebene Verwaltung ' mﬁx\,aeti‘tf:‘:ﬁ\gﬁrksr“’ps und

- Mitarbeit Aufgaben KEM .+ Arbeitshilfen, Messtechnik, Kom.EMS
« Abstimmungen zu Zustandigkeiten

\" Klaren von Schnittstellen ) Seijte 42
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Kom:: EM

\..

KEM - eine Querschnittsaufgabe der Verwaltung?

n
°

\

Leitungsebene

* Organisation * Leitbilder * Nutzungsoptimierung

Energiemanagement
8 8 « Controlling * Regeln * EinhaltungRegeln

Liegenschafts-

management Hochbau Umwelt Finanzen

Umsetzung

. - Zielorientierte Nachhaltigkeit Kostenkontrolle
Betriebsoptimierung

Investitionen Motivation Betrieb + Investition
Lebenszykluskosten!
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Ruckhalt durch Leitungsebene

- Steuerungsaufgaben der Verwaltungsleitung:

\/
0’0

o
*%

>

o
*%

>

L)

*

L)

*

Zielvorgaben

Sicherung erforderlicher Ressourcen (Arbeitszeit, Befugnisse,...)
Festlegung Organisation, Zustandigkeiten fur Querschnittsaufgabe
Auswahl qualifizierter/geeigneter Akteure

Erstellung und Durchsetzung von Regeln flr Liegenschaftsbetrieb (DA Energie)
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Orientierung Zeitkontingent KEM

Kommune Typ 1 1l i v v Vi

Einwohner < 5.000 5.000- 10.001- 20.001- 50.001- =100.000
10.000 20.000 50.000 100.000 (Landkreis)

Anzahl energierelevante 12 20 35 75 130 70

Gebaude (Bsp.)

Energie- und 140000 € 225000 € 4350000 € 11 Mio. € 23 Mio. £ 6 Mio. €

Wasserkosten (Bsp.)

Zeitkontingent bei 25 % VIS 33 % VIS 50 % VIS 75 % VIS 100 % VIS5 150 % VZS

eingefuhrtem KEM*

Zeitkontingent bei Bei Einfuhrung eines KEM kann der Zeitaufwand erfahrungsgemal das Doppelte betragen.

Einfuhrung des KEM Abhangig von der Ausgangssituation und den Rahmenbedingungen werden die Gebaude
sukzessive in das KEM aufgenommen

Eingesparte Energie- 21.000 € 34000 € 68.000 € 165.000 € 345000 € 900.000 £

kosten pro Jahr (~15 %) pro Jahr pro |ahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr pro Jahr

* Prozent einer Vollzeitste lle.
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KEM-Projekte SAENA: , Energieeffizienz-Netzwerk sachsischer
Kommunen zur Einfuhrung und Verstetigung KEM"

-> Ziele:

- EinfUhrung und Verstetigung eines
Energiemanagements nach Kom.EMS
Qualitatsstufe Basis (30% Gebaude)

- Dauerhafte Reduzierung von Energieverbrauch,
-kosten und CO,-Emissionen

- Hilfe zur Selbsthilfe - Aufbau dauerhafter
Strukturen und Prozesse in der Verwaltung

- Laufzeit: 3 Jahre
- Teilnahmevereinbarung Kommune - SAENA
- Fordermittel: Kommunalrichtlinie

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
ERFOLGREICH NACHGEWIESEN:

Kommune
mit ausgezeichnetem
Energiemanagement

f \ N
Kom :EMS® sms, ... saena O,
... S

www.komems.de
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Forderbedingungen Energiemanagement

> Uber Kommunalrichtlinie des Bundes
- Novellierte Fassung gultig ab 1. Januar 2022
- Fordergegenstand 4.1.2: Implementierung und
Erweiterung eines Energiemanagements
- Forderquote: 70% bzw. 90%*
- Bewilligungszeitraum: 36 Monate

- Antragsberechtigt: u.a. Kommunen (Stadte,
Gemeinden und Landkreise) sowie
Zusammenschllsse zwischen diesen

>|<F('jrderquote far finanzschwache Kommunen und Antragssteller aus den
Braunkohlerevieren (Kommunen der LK GOrlitz, Bautzen, Leipzig, Nordsachsen). Seite 47



Forderbedingungen Energiemanagement

- Forderfahige Komponenten:

- Einsatz von Fachpersonal* (50% bis 200 % VZS)
- Mobile und fest installierte Messtechnik (max. 50.000 Euro)
- Energiemanagementsoftware (max. 20.000 Euro)

- Einsatz fachkundiger externer Dienstleister (max. 45 bzw. 20 Tage)
- Dienstreisen fur Weiterqualifizierungen (bis 15 Tage)

*Muss im Rahmen des Vorhabens zusatzlich beschaftigt werden. Aufgabenumfang darf eine Teilzeitstelle
von 50% nicht unterschreiten. Je nach Umfang der geplanten Aufgaben ist auch mehr als eine Stelle
gerechtfertigt.
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Forderbedingungen Energiemanagement

- Bewilligungsvoraussetzungen:

— Implementierung: Der Antragsteller hat kein
Energiemanagement gemaf den
Anforderungen im Technischen Annex.

— Erweiterung: Das Energiemanagement deckt
nur rund ein Drittel des Warmeverbrauchs
der Liegenschaften ab.

— Es liegt ein Beschluss des obersten
Entscheidungsgremiums des Antragstellers
Uber den Aufbau und den beabsichtigten
kontinuierlichen Betrieb eines
Energiemanagements vor.
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KEM-Projekte SAENA - Zeitplan

Vorbereitunge
Vorbereitung@ Aufbau KEM Verstetigung

Vorbereitung@

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Aufbau KEM Verstetigung

Aufbau KEM Verstetigung

Seite 50



Warum ein KEM-Projekt mit der SAENA?

- SAENA als unabhangiger und kostenfreier
Dienstleister fir sachsische Kommunen

- Einfache Antragsstellung (Konvoiantrag)
- Unterstitzung interkommunaler Kooperation

- Schulungslehrgang Energiemanager und
Energietechniker

- Optimale Anwendung von Kom.EMS
- Erfahrene und qualifizierte externe Berater
- Sachsisches Netzwerk KEM-Kommunen

- Erfolg durch Erfahrung, Qualitat und
gemeinsame Weiterentwicklung
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Ihr Einstieg in ein systematisches Energiemanagement

~~

Einfihrung in Eigenregie:
— Kom.EMS Instrumente

— SAENA Informationen und
Beratung (begrenzt)

~~

Teilnahme an einem SAENA-Projekt:

— Teilnahme Online-Infoveranstaltungen
am 7. Juli & 1. Sept. 2022.
https://www.saena.de/veranstaltungs
kalender.html

— Sprechen Sie uns an.

Seite 52


https://www.saena.de/veranstaltungskalender.html

saena @&,
Séchsische il
Energieagentur emsH

Fur Kommunen mit Energiemanagement: KEM-Netzwerk Sachsen
Erfahrungsaustausch und Weiterbildung

siachsisches Kommunales

Energie

Management
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Frage: Wie gut ist mein bestehendes Energiemanagement?
> Selbsteinschatzung mit Kom.EMS Check

» ca. 30 min, keine Anmeldung erforderlich

J

Kom \EMS) =i B8 » Ergebnis: Starken und Schwachen in %

Aktuelles | OUberKom.EMS | Kommunales Enel nanagement

> https://www.komems.de/EnergyManagement/
kemCheck/

Kom.EMS Check Bewertung des Ist-Zustandes

Kom.EMS

Ihr Werkzeug zur Qualitatssicherung und Bewertung
von Energiemanagementsystemen in Kommunen.

Zﬁh Kom.EMS Check (8,5 / 33)

Der Kom.EMS Check ist eine Arbeitshilfe, mit der die kommunale Verwaltung anhand von 33 Fragen «
Energiemanagements prufen kann. Die Arbeitshilfe zeigt anhand der eingegebenen Antworten Stark

25%\ igse . i
Handlungsfeldern auf und benennt Ansatze fur eine Verbesserung. Imt”eren' intern kommunizieren (1'5 / 6)

Fullen Sie alle Fragen gewissenhaft aus und bewerten Sie mit "offen / teilweise erfullt / voll” erfullt
eine prozentuale Bewertung nutzen. Beachten Sie auch den Meniibaum rechts, wo weitere Fragen b \
25%

e e e ° haben auch ein Notizenfeld zur Verfigung. Zur Dokumentation kénnen Sie zum Abschluss ein Pdf-D Organisieren, extern kommunizieren (1'5 / 6)

Initileren, intern kommunizieren

Dieses Kapitel iberpriift Fragen zur Initilerung des Energiemanagements in der kommunalen Verwa

Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS Kom.EMS quantitativen Zielen, die man erreichen méchte, Wichtig dabei ist auch die Einbindung der Beschifi 0% Verstetigung Energiemanagement (0/4)
Check Qualitatssicherung Leitfaden Wissensportal
. . ; P o - ; : 11 Hat die Verwaltungsleitung einen verbindlichen
Online-Arbeitshilfe zur Online-Arbeitshilfe fur interne Leitfaden zum Aufbau Online-Portal mit infid H . . . . -
Bewertung des Ist- und externe eines KEM Arbeitshilfe @ offen Besl:h.luss T T TR TS 3% ’ Energiemonitoring, Controlllng und Berichtswesen (2 / 6)
\ J R . Energiemanagements gefasst?
Qualitatssicherung (Stufen: . .
Basis, Standard, Premium) teilweise
erfiillt '
0% Beschaffung von Energie, Abrechnung Wasser/Abwasser (0 / 3)
i)
oy
10% i
12 Wurden die Zustindigkeiten bzgl. des Investive MaBnahmen (0'5 /'5)
- Energiemanagements innerhalb der Verwaltung
@ offen verbindlich definiert und @mteriibergreifend
teilwei organisiert?
e 2 StraBenbeleuchtung (3 / 3)


https://www.komems.de/EnergyManagement/kemCheck/

Weitere Informationen gewiinscht?

Internet:

www.saena.de/kem
www.komems.de

Ansprechpartner:

Armin Verch
0351 4910-3199, armin.verch@saena.de

Gregor Hillebrand-Kandzia
0351 4910-3192, gregor.hillebrand-kandzia@saena.de

Tobias Kade
0351 4910-3196, tobias.kade@saena.de

Kom.EMS Leitfaden
ENERGIEMANAGEMENT
IN KOMMUNEN.

EINE PRAXISHILFE.

e

e :
e |

N bE
s AT m
‘.'y. 1;_ — _‘.{

%

»

lsf&

Lesetipp:
Leitfaden Kom.EMS
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