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Einführung in das kommunale 
Energiemanagement

Dresden, 12.06.2023

Tobias Kade & Gregor Hillebrand-Kandzia
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Was ist kommunales 
Energiemanagement?
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Hauptverbraucher in einer kommunalen Verwaltung

Quelle: Beispielhafte Kommune aus Sachsen
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Finanzielle Situation der Kommunen

Fachpapier „Prognose der Kommunalfinanzen“ der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbände, 
18.08.2022



Seite 5

 Fokus auf Gebäude und Anlagen im Bestand

 Zwei Ziele:

1. Reduktion von Energieverbrauch und damit 

verbundener Kosten und CO2-Emissionen durch 

nicht- und geringinvestive Maßnahmen 

2. Vorbereitung zielgerichteter Investitionen bei 

Sanierung und Neubau

 Eine systematische und kontinuierliche 

Herangehensweise

Kurzeinführung Kommunales Energiemanagement (KEM)
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Aufgaben des kommunalen Energiemanagements

Organisationsstruktur  
der Verwaltung 

einrichten

Energiecontrolling: 
Verbrauch- & 

Kostenkontrolle

Betriebsoptimierung 
Anlagentechnik 

Heizung, Lüftung, 
Sanitär, Beleuchtung

Einbindung und 
Schulung der 
Hausmeister

Sensibilisierung der 
Gebäudenutzer

Kontrolle und 
Optimierung der 

Energiebeschaffung

Monats- und 
Jahresenergieberichte 

erstellen und 
kommunizieren

Mitwirkung bei 
Investitionsplanungen 

für Gebäude und 
Anlagen

Optimierung der 
Nutzungsstruktur

… und vieles mehr

Kommunales Energiemanagement
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Einsparpotenzial durch nicht-investive Maßnahmen

Quelle: Deutscher Städtetag, Erfahrungen aus Projekten der SAENA
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KEM-Kommunen in Sachsen
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Was wird gefördert?
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 Über Kommunalrichtlinie des Bundes

 Novellierte Fassung gültig ab 1. Januar 2022

 Fördergegenstand 4.1.2: Implementierung und 

Erweiterung eines Energiemanagements

 Förderquote: 70% bzw. 90%*

 Bewilligungszeitraum: 36 Monate

 Antragsberechtigt: u.a. Kommunen (Städte, 

Gemeinden und Landkreise) sowie 

Zusammenschlüsse zwischen diesen

Förderbedingungen Energiemanagement

*Förderquote für finanzschwache Kommunen und Antragssteller aus den 

Braunkohlerevieren (Kommunen der LK Görlitz, Bautzen, Leipzig, Nordsachsen). 
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 Förderfähige Komponenten:

 Einsatz von Fachpersonal* (mind. 50% VZS)

 Mobile und fest installierte Messtechnik (max. 50.000 Euro)

 Energiemanagementsoftware (max. 20.000 Euro)

 Einsatz fachkundiger externer Dienstleister (max. 45 bzw. 20 
Tage)

 Dienstreisen für Weiterqualifizierungen (bis 15 Tage)

*Muss im Rahmen des Vorhabens zusätzlich beschäftigt werden. Aufgabenumfang darf eine 

Teilzeitstelle von 50% nicht unterschreiten. Je nach Umfang der geplanten Aufgaben ist auch mehr 
als eine Stelle gerechtfertigt. 

Förderbedingungen Energiemanagement
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Orientierung Zeitkontingent KEM
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Organisation in der 
Verwaltung



Seite 14

Akteure

Leitungsebene

• Entscheidung & Rückhalt
• Festlegung Organisation
• Sicherung Arbeitszeit, Befugnisse

SAENA

• Übergreifende Projektkoordination
• Schulung komm. Energieteam
• Kom.EMS
• …

Ext. Energiecoach

• Externer Fachberater
• Vor-Ort-Unterstützung: Hilfe zur 

Selbsthilfe

Energiemanager

• Leiter Energieteam
• Projektmanagement
• Koordination Aufgaben

Energietechniker

• Betriebsoptimierung
• Einbindung 

Hausmeister

Energieteam KommuneGebäude/

Nutzer

Fachebene Verwaltung

• Mitarbeit Aufgaben KEM
• Klären von Schnittstellen

Hausmeister

• Vor Ort-Kenntnisse 
• Anlagenbetrieb
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Gebäudepriorisierung 
und 

Verbrauchscontrolling
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Analysemöglichkeit Verbrauchs-Kennwerte
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Beispiel Portfolio-Analyse
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Verbrauchsdarstellung und -bewertung
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Tobias Kade & Gregor Hillebrand-Kandzia

Sächsische Energieagentur – SAENA GmbH

Telefon: 0351 - 4910 3196 & 3192

Fax: 0351 - 4910 3155

E-Mail: tobias.kade@saena.de & gregor.hillebrand-kandzia@saena.de

Internet: www.saena.de
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