
Herzlich Willkommen zum Erfahrungsaustausch der 
KWP Kommunen Sachsen
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10:00 Beginn & Begrüßung 

10:05 Impuls aus dem SMWA - aktuelle Entwicklungen bei Rechtsrahmen 
und Finanzierung - Thoralf Piwonka, Frau Altkrüger (SMWA)

10:25 Update aus dem KWW - Susan Stein, Michael Neuhaus (KWW)

10:40 Praxisbeispiele zur Durchführung und Umsetzung in der KWP 
(Großenhain - Dr. Fanny Paschek, Mügeln - Johannes Ecke)

11:15 Rückblick Erfahrungsaustausch 2025 - Wichtigste Lessons Learned

11:30 Interaktives Format zum fachlichen Kennenlernen

12:00 Mittag & Vernetzung

13:00 Workshopteil mit 3 Workshops
1. Vom Plan zur Tat - Fragen zur Umsetzung - Armin Verch (SAENA), 
Lorenz Bücklein (VZS)
2. Nicht nur für Beginner: Instrumentenkasten für KWPs in der 
Erstellung (SAENA)
3. Wärmeversorgung in bürgerlicher & kommunaler 
Zusammenarbeit: Lösungen für den ländlichen Raum - Benjamin 
Dannemann (DGRV)

15:00 Voraussichtliches Ende



Wärmeplanung in Sachsen 
Aktuelle Entwicklungen bei Rechtsrahmen und Finanzierung

Thoralf Piwonka, Tessi Altkrüger (SMWA)



Wärmewende – zwischen Planung und Umsetzung
Michael Neuhaus (KWW)



Praxisbeispiel Großenhain
Dr. Fanny Paschek (Großenhain)



Praxisbeispiel Mügeln
Johannes Ecke (Mügeln)



Rückblick Erfahrungsaustausch 2025
Wichtigste Lessons Learned

SAENA 



Lessons learned – Erfahrungsaustausch KWP Kommunen 2025
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Qualität des Dienstleisters steht für den Erfolg oder Nichterfolg
➢ Wichtig: Qualität Ausschreibung entscheidend → Musterausschreibungen 

nutzen!
➢ Bereits erstellte KWP/Referenzen anschauen
➢ Erfahrungen anderer Kommunen mit dem DL aktiv nachfragen

Game Changer
➢ Erleichterung: professionell geführter Prozessablauf durch DL 
➢ Rückhalt durch Bürgermeister!!!
➢ Gutes langfristiges Personal, gute Kommunikation innerhalb der Verwaltung
➢ Hohe Motivation der Akteure ab Beginn
➢ Akteure aktiv zusammenbringen

➢ Macher sind Unterstützer – neue Projekte entstehen
➢ Netzwerken mit direktem Austausch, Beteiligung real ermöglichen
➢ Neutrale Info-Möglichkeiten schaffen → Vorträge, Fragen „zusammenfassen“, 

Beratertage Bürger
➢ Kompetenzen vor Ort nutzen (z.B. Uni/FH, Ingenieure)

➢ Visionäres Denken, innovative Lösungen identifizieren, 
➢ Dazu gelernt: Flächenbedarf für Umsetzung ermitteln, Gebietseinteilung



Lessons learned – Erfahrungsaustausch KWP Kommunen 2025
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• Arbeitsaufwand Verwaltung unterschätzt (kein Selbstläufer, Einzelkämpfer)
• Kommunikation und Beteiligung vernachlässigt: 

• Ressourcen in Verwaltung zu gering angesetzt
• Begrifflichkeit „WärmePLANUNG“ oft missverstanden, Erwartung enttäuscht 
• zielgruppengerechte Strategie fehlte: Akteure nicht zielgruppengerecht beteiligt, 

Desinteresse bei Ankerkunden (z.B. Wowi) 
• Öffentlichkeitsbeteiligung: zu geringe Sichtbarkeit, Einzelinteressen wurden als 

Bürgerinteressen kommuniziert
• Handlungsspielraum Kommune → „worauf haben wir Einfluss?“ zu wenig bekannt

• Gasnetze/H2 – Interessen Kommune und Gasnetzbetreiber teils unterschiedlich, 
Prüfexpertise seitens Verwaltung fehlte → neutraler Berater erforderlich

• Annahme Parameter für Szenarien (lokal angepasst, ausgewogen, realistisch)
• Wärmenetze initiieren: Kümmerer finden/motivieren, Optionen wirtschaftliche 

Betätigung Kommune unklar, Praxisbeispiele ohne eigene Stadtwerke fehlen
• Lösungen für bestimmte Teilgebiete noch nicht gefunden: z.B. gasversorgte 

Innenstadt mit hoher Denkmalschutzquote; durchmischte Gebiete m. Gewerbe
• Beschlussfassung wurde verhindert, gesetzl. Pflicht wird nicht erfüllt – Politisierung
→ Starke Projektgruppe mit gutem Dienstleister und Auseinandersetzen mit 

der KWP!

W
a

s 
li
e

f 
n

ic
h

t 
so

 g
u

t?
 



Lessons learned – Erfahrungsaustausch KWP Kommunen 2025

11

W
e

it
e

re
 A

sp
e

k
te

 
u

n
d

 E
rf

a
h

ru
n

g
e

n

Etablierung als Daueraufgabe

• Akteursbeteiligung lohnt sich
• Bürger mitnehmen
• Stadtpolitik rechtzeitig mit einbinden

• Abgleich mit Netzausbau- und 
Transformationsplanung NB

• auch Nahwärmenetze mitdenken
• DL muss für alles offen und kompetent 

sein, ideal: muss Umsetzung 
vorausdenken können

• Umsetzungsstrategie mit/ohne SW 
unterschiedlich

• Datennutzung (Eingangs- und 
Ergebnisdaten) langfristig sicherstellen, 
Datensouveränität
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KWP ist erst der Einstieg in das 
Thema Wärme

• KWP muss den Ausbaubedarf 
Stromnetz mitdenken
• Ist dezentral darstellbar?
• Wärmegestehungspreis der 

Referenz
• Unterstützungsbedarf Umsetzung ↑↑ → 

Strategie → Finanzierung

• Unabhängiges Fachwissen
• Sozio-Demographie beachten
• Rechtliche Klarheit für alle Wärme-

versorgungsoptionen

• Umgang mit Einteilung Prüfgebiet 
unklar/uneinheitlich
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10:00 Beginn & Begrüßung 

10:05 Impuls aus dem SMWA - aktuelle Entwicklungen bei Rechtsrahmen 
und Finanzierung - Thoralf Piwonka, Frau Altkrüger (SMWA)

10:25 Update aus dem KWW - Susan Stein, Michael Neuhaus (KWW)

10:40 Praxisbeispiele zur Durchführung und Umsetzung in der KWP 
(Großenhain - Dr. Fanny Paschek, Mügeln - Johannes Ecke)

11:15 Rückblick Erfahrungsaustausch 2025 - Wichtigste Lessons Learned

11:30 Interaktives Format zum fachlichen Kennenlernen

12:00 Mittag & Vernetzung

13:00 Workshopteil mit 3 Workshops
1. Vom Plan zur Tat - Fragen zur Umsetzung - Armin Verch (SAENA), 
Lorenz Bücklein (VZS)
2. Nicht nur für Beginner: Instrumentenkasten für KWPs in der 
Erstellung (SAENA)
3. Wärmeversorgung in bürgerlicher & kommunaler 
Zusammenarbeit: Lösungen für den ländlichen Raum - Benjamin 
Dannemann (DGRV)

15:00 Voraussichtliches Ende



Interaktives Format zum fachlichen Kennenlernen
SAENA



Workshopteil

Workshop 1:

Vom Plan zur Tat - 
Fragen zur 
Umsetzung 
Armin Verch (SAENA), 
Lorenz Bücklein (VZS)

Konferenzraum 1

Workshop 2:

Nicht nur für 
Beginner – 
Instrumentenkasten 
für KWPs in der 
Erstellung
Antje Fritzsche (SAENA),

KWW

Konferenzsaal

Workshop 3:

Wärmeversorgung in 
bürgerlicher & 
kommunaler 
Zusammenarbeit: 
Lösungen für den 
ländlichen Raum
Benjamin Dannemann (DGRV),

Sarah Gerlach,

Konferenzraum 2



Mittag & Vernetzung



Workshopteil



Servicestelle KWP der SAENA



Schwerpunkte der Servicestelle Kommunale Wärmeplanung 2026

➢ Erstanlaufstelle

➢ Initial- und Fördermittelberatung

➢ KWP-Webseite http://www.saena.de/kwp und SAENA 
LinkedIn

➢ Fachtagung KWP am 7.10.2026

➢ Wissensaufbau und -transfer zur Umsetzung der KWP

➢ Fach-Veranstaltungen, Schulungen für Kommunen

➢ Erfahrungsaustausch, Arbeitshilfen

➢ Vernetzung von Beratenden und öffentlichen Akteuren 

zur Umsetzung der KWP

➢ Übersicht „Begleitende Förderangebote rund um die 

KWP“

➢ Newsletter der SAENA 

http://www.saena.de/kwp
https://www.linkedin.com/company/s%C3%A4chsische-energieagentur--saena-gmbh/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/s%C3%A4chsische-energieagentur--saena-gmbh/?viewAsMember=true
https://www.saena.de/veranstaltungsdetails.php?id=1763
https://www.saena.de/veranstaltungsdetails.php?id=1763
https://www.saena.de/pilotschulung-zur-kommunalen-waermeplanung-fuer-kommunale-mitarbeitende-12116.html
https://www.saena.de/newsletter.html
https://www.saena.de/newsletter.html


Wärmeplanung auf der interaktiven Landkarte

https://www.energieportal-sachsen.de/

Energieportal Sachsen

Kategorie Kommunale 

Wärmeplanung:

• Kommunen mit KWP, 

Ansprechpartner

• Dienstleister KWP (mit 

bewerteten Referenzen)

• Praxisbeispiele aus 

Kommunen

https://www.energieportal-sachsen.de/
https://www.energieportal-sachsen.de/
https://www.energieportal-sachsen.de/
https://www.energieportal-sachsen.de/?permalink=11WUwU5h


Erste Schritte in der Wärmeplanung: Checkliste & Arbeitshilfen

Politischer Beschluss

Organisation Verwaltung/Steuerungsgruppe

Interkommunale Zusammenarbeit prüfen, 

Förderoption: Konvoi Kurzstudie (EuK)

Akteursanalyse durchführen

Übersicht über Daten verschaffen, 

Förderoption: „EinstiegKEM (EuK)“

Ausschreibung Dienstleister

Akteurseinbindung starten, Förderoption: 

„Netzwerke KWP (EuK)“

TIPP: www.saena.de/kwp

http://www.saena.de/kwp


SAENA Website KWP

www.saena.de/kwp

http://www.saena.de/kwp
https://www.saena.de/kommunale-waermeplanung-10615.html


Schulung für kommunale Mitarbeiter

Schulung zur kommunalen Wärmeplanung für kommunale Mitarbeitende | SAENA

• 11 Schulungsmodule

• Aufzeichnungen zum Abruf

• Schulungsunterlagen

https://www.saena.de/pilotschulung-zur-kommunalen-waermeplanung-fuer-kommunale-mitarbeitende-12116.html


www.energie.sachsen.de/
waermeplanung.html

www.kww-halle.de/

Staatsministerium 
für Wirtschaft, 
Arbeit, Energie und 
Klimaschutz (SMWA)

Kompetenzzentrum 
Kommunale 
Wärmewende 
(KWW)

www.saena.de/kwp

SAENA     
Servicestelle 
Kommunale 
Wärmeplanung 

Ein Bild, das Clipart, Zeichnung, Design enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Im Auftrag des Freistaats 
Sachsen

Anlaufstelle für sächsische 
Akteure

Sachsenspezifische:

− Informationen, 

− Arbeitshilfen, 

− Veranstaltungen, 

− Netzwerk

Ein Bild, das Schrift, Text, Grafiken, Logo enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Ein Projekt der Deutschen 
Energieagentur (dena)

Bundesweite Anlaufstelle 
und Koordination

Bundesweite:

− Informationen,

− Arbeitshilfen, 

− Veranstaltungen, 

− Netzwerk

Durch Landesrecht  
ermächtigt zum 
Gesetzesvollzug:

− Rechtsgrundlagen und 
häufig gestellte Fragen 
(FAQ)

− Finanzielle 
Unterstützung

− Beteiligungsportal

− Anzeige Wärmepläne

Ein Bild, das Clipart, Zeichnung, Design enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Ein Bild, das Schrift, Text, Grafiken, Logo enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

https://www.energie.sachsen.de/waermeplanung.html
https://www.energie.sachsen.de/waermeplanung.html
https://www.kww-halle.de/
https://www.kww-halle.de/
https://www.kww-halle.de/
http://www.saena.de/kwp
https://www.saena.de/kwp
https://www.kww-halle.de/
https://www.saena.de/kwp
https://www.kww-halle.de/


Sächsische Energieagentur – SAENA GmbH

E-Mail: info@saena.de

Internet: www.saena.de

➢ Ansprechpartner KWP finden Sie unter

https://www.saena.de/kwp

http://www.saena.de/
https://www.saena.de/kwp
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